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FIRMA A JEJI VLIV NA ETIKU PODNIKANI
(OCELARSKY PRUMYSL)

Jiri Cienciala

Etika v podnikani a spolecnosti, 5. prosince 2012
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ETICKY KODEX

» ... je dokument stanovujici zakladni principy etického
chovani.

» ..je dokument, ktery upravuje obecna i konkrétni pravidla
prace v jednotlivych organizacich a profesich. Svuj eticky
kodex maji napr. |ékari (Hippokratova prisaha), pravnici,
novinari a dalsi profese. Také nekteré organizace, sdruzeni
nebo firmy mohou vytvaret svij kodex.
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TRINECKE ZELEZARNY V KOSTCE
» Tradice od roku 1839
» Integrovand hut
» Jedind Ceska hut s domdacim kapitalem
» Nejvétdi vyrobce dlouhych valcovanych vyrobkl v CR
» 2,48 mil. tun oceli = 45 % vyroby oceli v CR
» 29 dcerinych spolecnosti

» 5972 zameéstnancu



VIV

Spolecné pro pristi generace

Vyspéld pramyslova spolecnost vychazejici z tradic hutnictvi

Partnerstvi Technologie Lidé Rizeni

Orientace na zakaznika ¢ Inovace ¢ Podnikatelsky duch e Pruznost e Trvalé zlepSovani e
Tymova prace ¢ Alian¢ni mysleni e Dlslednost, plnéni dohod e Sdileni znalosti a zkuSenosti ¢ Komunikace e
Spole¢nd zodpovédnost e Trvalé rozvijeni dlivéry

kultura a um lidi ® propojeni firmy a regionu e tradice - od roku 1839 e znacka
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VYROBKY
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bezesve trubky
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betonarska ocel polotovary profily Siroka ocel
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INTEGRACE HODNOTOVEHO RETEZCE SKUPINY TZ-MS
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ENERGETIKA TRINEC  STROJIRNY TRINEC  SLEVARNY TRINEC METALURGIA (PL)

+D5 finalni vyrobky

D&D Drétéru (H) SCHV TZ
ocelova lana sochorova valc.

L »w
REFRASIL
nehorlavé materialy

SROUBARNY KYJOV /DB Dratovna
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ETICKY KODEX TZ

Co pritom muze kazdy zaméstnanec udélat pro to, aby nejen slova , betryb”,
,fana”, ,Stalwerk”, ,walcwerk” neztratila sv(j obsah, aby dale jezdil ten
znamy a oblibeny ,,cug do werku”, ale hlavné aby nase spolecnost Trinecké
zelezarny, a. s., patfila mezi vyspélé primyslové podniky?

Shodli jsme se, Ze tim nejdulezitéjsim je nejen chovat se k sobé a
zakaznikim tak, abychom se do prace tésili a starali o majetek s péci
radného hospodare, ale také abychom dali ze sebe vic nez je jen nase
povinnost.

PIné zde plati a bude platit, Ze kdo pracuje a chova se v souladu s Etickym
kodexem, ma predpoklady pracovat v kolektivu zameéstnancta Trineckych
zelezaren, a ze kdo Eticky kodex porusuje, porusuje tim i zajmy nasi akciové
spolecCnosti.
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ETICKY KODEX TZ

Zakladni zplsoby chovani k

7v o

» Akcionaifim
» Kosaténi majetku — vytvareni zisku
» Vyhledavani novych a podnikatelskych pfilezitosti — vytvareni vyrobkovych retézcl
» Zakaznikim
» Uspokojovani a predvidani potreb
» Vstficnost
» Garantovana kvalita @) vrmecke zeLezanny

» Zaméstnancim
» Otevienost a vzadjemny respekt
» Podpora rozvoje
» Vytvareni vhodného a bezpecného pracovniho prostredi ETICKY KODEX
» Odména podle vysledk( prace

» Partnerim
» Cestnost, nezneuzivani informaci
» Usili 0 dosaZeni spole¢ného cile
» Rovnost vztaht

»  VnéjSimu okoli
» Vstficnost vici potfebdam regionu
» Podil na rozvoji
» Respektovani Zivotniho prostredi
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ETICKY KODEX VSP, A. S. OSTRAVA

Obecné zasady

» Dodrzovani lidskych mravnich principl a etickych zasad
» Neobhajovani a nekryti neetického chovani a jednani
» Trvaly rozvoj schopnosti

Akademicky pracovnik

» Komunikuje se studenty otevienym a korektnim zpUlsobem
» Chova se ke studentiim spravedlivé
» Predava ochotné své znalosti a zkusenosti

Zasady v pristupu ke studiu

» Student se chova vzdy tak, aby se nedostal do rozporu se cti a dobrymi
mravy. Tim se rozumi zejména plagiatorstvi, padélani dat a dalSich
udaju, uvadéni nepravdivych informaci a podvody pri ovérovani znalosti
a dovednosti
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»,DVANACTERO* — PRINCIPY FIREMNI KULTURY TZ

» Orientace na zakaznika

» Predvidavost, inovace

» Podnikatelsky duch, akcni orientace

» Otevienost zménam, flexibilita

» Trvalé zlepsovani procesu a vykon(

» Tymova prace

» Partnerské a aliancni mysleni

» Duslednost, plnéni dohod

» Sdileni znalosti a zkusenosti

» Kompetentni otevrenost a srozumitelnost v komunikaci
» Védomi spolecné zodpoveédnosti za uspéch firmy

» Trvalé rozvijeni dlvéry




@ TS S _

FIREMNI KULTURA TZ — VZTAH K ZAMESTNANCUM

» dlraz kladeny na vlastnosti jako Cest, poctivost a pracovitost
» prosazovani a udrzovani korektniho a zdvorilého chovani

» ocenéni dosazenych uspéchl zaméstnancu i kolektivl v ramci
firemnich akci spolu s financnimi odménami

» loajalita zaméstnancil k Trineckym Zelezarnam
» vzdéelavaci systém orientovany na vlastni zameéstnance
» vstricnost vedoucich k reseni konfklitkd

» motivacni systém zalozeny zejména na moznostech
seberealizace

» nastaveny systém vnitropodnikové komunikace

» Siroky rozsah poskytovanych benefit(
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MASTER PLAN VSP, A. S. OSTRAVA DO ROKU 2013

Pozadavky

» Potreba formalniho a neformalni celozivotniho uceni podnikavosti

» Potfeba investic do vzdélani

» Potreba rozvijeni a podpory podnikavosti a podnikani (tvorba podpUrnych nastrojd, metodik a
metod véetné vyzkumu v oblasti podnikani, konferencni a publikaéni ¢innost)

» Potreba vysoké kvality Zivota

Poslani

» Poslanim Vysoké skoly podnikani, a. s. je péstovat podnikavost a podporovat ty, ktefi chtéji

podnikat se socialni odpovédnosti

Sdilené hodnoty

» Podnikavost. Podpora podnikani. Uspéch.

Doktrina

» Ocenovat podnikavé, hodnotit odpovédnost za osobni rozvoj
» Klientsky pfistup

» Projektové, procesné a produktove trzni orientace

» Spojeni s praxi — ucime to, co sami délame
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MASTER PLAN VSP, A. S. OSTRAVA DO ROKU 2013

Vize
» Vysoka Skola evropského standardu poskytujici vzdélani a sluzby, realizujici

vyzkum i podporu podnikavosti a podnikani na zakladé definovanych
podnikatelskych roli, hodnotové orientace a klicovych kompetenci

Strategické zamery
» Budovat skolu stredni velikosti typu Business School

» Posilovat pozici trzniho lidra ve vzdélavacich aktivitach, sluzbach, metodach a
publikacni Cinnosti v oblasti podnikani

v

Uskutecnovat studijni program evropského standardu reagujici na potreby
praxe a na aktualni védecké poznatky

Sledovat, vytvaret a aplikovat nové poznatky o podnikavosti a podnikani
Zpristupnovat vzdélavani a vytvaret podminky pro celozivotni uceni
Naplnovat princip internacionalizace

vvvyy

Vytvaret podminky pro kariérni rozvoj student( a pedagogt
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GE — KODEX CHOVANI

» Dodrzujte vSechny prislusné zakony a regulacni pravidla, které se
vztahuji k nasemu podnikani v celosvétovém méritku

» Budte Cestni, poctivi a divéryhodni ve vSech aktivitach i vztazich v
ramci GE (General Electric)

» Vyhybejte se stfetim zajmU mezi pracovnimi a osobnimi
zalezitostmi

» Vytvarejte takové prostredi, ve kterém princip rovnopravnosti
bude platit pro vSechny ¢leny riznorodého spolecenstvi GE

» Usilujte o vytvoreni bezpecného pracovniho prostredi a ochranu
zivotniho prostredi

» Na vsech stupnich vedeni udrzujte takovou firemni kulturu, ve
které vSichni zameéstnanci etické chovani uznavaji, ocenuji a davaji
za priklad

Jack Welch

¢
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ETICKE CHOVANI VE SPOLECNOSTI - ROZDILY

» zakladni prvky (hodnoty, charakter komunikace a mezilidskych
vztah(, image spolecnosti atd.) jsou silné zakotveny a tézko
se meni

» pravidla jsou velmi striktné dodrzovana

» vnéjsi znaky (design, akce, ritudly atd.) jsou jednoznacné a
presne definované

X

» zakladni prvky jsou slabé zakotveny
P silné osobnosti je lehce zvrati
» pravidla se nedodrzuji a neexistuji zadné sankce

» vnéjsSi znaky jsou nevyrazné a casto jsou meneny
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ETICKE CHOVANI VE FIRME A SPOLECNOSTI

» etické chovani ve firmeé a spoleCnosti se navzajem ovlivnuje

» priklady tahnou — Uspésné firmy zpravidla se silnou podnikovou
kulturou a spolecné sdilenymi hodnotami, tedy i etikou v podnikani
» v dlouhodobém procesu dochazi k vytvareni pozitivnich postoju

zameéstnancu, které vedou k Zzddoucimu vztahu ,,zaméstnanci -
firma“, k pocitim a vazbam sounalezitosti, loajality atd.

P silna firemni kultura je spjata se silnymi osobnostmi, které jsou
vzory chovani

v

v nasi spolecnosti schazi respektované osobnosti

v

podnikani vnima cast spolecnosti pejorativné (korupcni aféry,
podvody atd.)

» obecnou normou se stava neduveéra, skepse a ignorace
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PRIKLAD PORUSENI ETIKY V ROCE 2001 V OCELARSTVI CR

Doporuceni Eurostrategy (ESC) a véc umluvy

» plné privatizovany Cesky ocelafsky podnik (COP), jeho?
soucasti se stanou Nova hut, Trinecké Zelezarny, Vitkovice —
Divize 200 a Vysoké pece Ostrava

Rozhodnuti viady

» dodateéné zamitnuti doporuéeni ESC na vytvoreni Ceského
ocela¥ského podniku (COP)

» oddluzeni Nové huti a prodej predem vybranému zajemci
LNM Holdings
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Ryba smrdi od hlavy...




