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Protikorupcni opatreni ve skupiné AGROFERT
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Skupina Agrofert

« Agrofert byl zalozen v lednu 1993 jako spole¢nost se 4 zaméstnanci a zakladnim kapitalem 100
tis. CZK, zamérena na obchod s hnojivy

* V soucasnosti skupina Agrofert zahrnuje vice nez 200 spole¢nosti pusobicich v zemédélské
vyrobé a obchodu, chemii a potravinarstvi, nové vstoupila do dalSich oboru, napf. lesnictvi,
média

«  Agrofert je rychle rostouci skupinou, dle vysledkt za rok 2011 je:

4. nejvetsi Ceskou spolecCnosti podle trzeb

. hejvétSim Ceskym exportérem

. nejvétsim zaméstnavatelem v CR — zaméstnava 27 tis. pracovnik(
. nejvétsi skupinou v ceském chemickém pramyslu

. hejvétsim vyrobcem dusikatych hnojiv v Evropé

nejvétsi skupinou v ceském zemédelstvi

nejvétsim Ceskym investorem na Slovensku a v Némecku
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« Strategie Agrofertu je zalozena na formovani vertikalné integrované skupiny pokryvajici cely
hodnotovy retézec v daném odvétvi a na dosazeni vedouci trzni pozice v kliCovych segmentech
svého podnikani
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Segmenty naseho podnikani

v
7.;
T 4-
o
i

oy Fre

e
-~ 8

segment segment secmient
zemédélstvi potravinarstvi cigemie segment ‘ segment Sebgme"tul e
pozemnitechnika |esnihospodaistvi ~ 2Pnovitelne zdroje

AGRFERT




Vvbrané spolecnosti skupiny AGROFERT
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Historie rustu

Trzby skupiny v mid. Kc
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Historie rustu

Pocet zameéstnanci

30000 - 28 500
26 879 27 107

24804 25133
25000 -

20 000 A 18 275

15000 13 696
12071 12 158 12651

10 000 -

5000 | 3651 4307 ‘o

0 T T T T T T T T T T T T T T 1

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

AGRFERT



Definice podvodu a korupce

Podvod:

- umyslny Cin, jehoz se dopusti jedna nebo vice osob z fad vedeni, osob
povérenych Fizenim, zaméstnancul nebo tfetich stran a ktery ma formu klamu
za uCelem ziskani neopravnéneé nebo protipravni vyhody

Korupce:
- zneuziti verejné nebo firemni funkce k osobnimu obohaceni
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Hlavni protikorupcni procesy ve skupin
AGROFERT

1) Fraud & Corruption Resistance Profile (FCRP)

2) Program Compliance skupiny AGFH

3) Interni audit pfimo reportujici predstavenstvu AGFH
4) Interni bezpeCnost, monitorovani a detekce

5) Hodnoceni rizik podvodu a korupce

6) Zvladani rizik podvodl a korupce

7) Zavedeni kontrolnich opatreni

8) Monitoring predstavenstva

9) Skoleni a osvétové programy
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Co je Fraud & Corruption Resistance Profile?

« Systémovy nastroj norské spolecnosti Det Norske Veritas - DNV pro méreni
odolnosti organizace proti vlivu a dopadiim podvodu a korupce

» Metodika zahrnuje provérené postupy:

The COSO Internal Control Framework

The UN Global Compact

The Sarbanes Oxley Act of 2002

ISO standardy a smérnice pro Fizeni rizik a socialni odpovédnost
Principy Transparency International’s pro boj proti Uplatkiim

Pfistupy OECD Business pro boj proti korupcnim praktikam a dalSi mezinarodni a dalSi
vyznamné prace, které vedou k zastaveni rozvoje neetického chovani, korupce a podvodu
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Audit FCRP - hodnoti 12 prvki

Jaka jsou kultura a zdvazky z vrcholu? Jak je

1 W 14 W
sdélovana a porozuména?
2 Vime, jaka jsou rizika korupce a podvoda?
3 Vime néco o rizicich, ktera jsme
identifikovali?

4 Jsou interni fidici mechanismy U¢inné pro

prevenci a detekci podvodi a korupce?

Jsou si lidé védomi rizik podvodu a korupce?
3) Maji zaméstnanci programy pro zvySovani
povédomi?

6 Jsou identifikovana rizika systematicky

sledovana kdyZ dochdzi k internim zméndm?

10

11

12

Jak Gi¢inné a nezévislé jsou interni audity
procesi tykajicich se podvodi a korupce?

Jak G€inny je monitoring vykonné rady a
vrcholového managementu?

Zavedla organizace u¢inny proces monitoringu
a detekce podvodu a korupce?

Jak dobfte tidi organizace incidenty podezieni z
podvodu a korupce?

Chce se organizace poucit z ptipadii podvodii a
korupce?

Jsou systematicky pifezkoumavéna a
reportovana rizika a jsou informace dostupné
v§em zajmovym skupinam?
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AGROFERT HOLDING, a.s. byl auditovan
metodikou FCRP

« Spoleénost AGROFERT HOLDING, a.s. absolvovala audit v lednu 2012

o Zavéry auditu konstatovaly VYSPELOU uroven systémovych protikorupé&nich
opatfeni — tj. jsou Zavedeny dobré praktiky typické pro vyspély systém
Fizeni

» Audit pomohl odhalit slabé stranky zejména v oblastech:
- Hodnoceni rizik, podvodu a korupce
- Skoleni a program pro zvySovani povédomi
- Pfezkoumavani rizik

« Naopak za silné stranky oznacil:

- Tzv. Tén shora — vule managementu aplikovat procesy, které zamezuji korupénimu
chovani zaméstnancu

- Interni audit

- Proces monitoringu a detekce

- Pouceni se z udalosti

- Pfezkoumavani a zvefejfiovani vysledku
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Hlavni prijata systémova opatreni

« Zavedeni systému rizeni rizik
« Zavedeni programu Compliance

— Vytvoreni etického kodexu firmy
— Zavedeni etické linky Tell us a systému feSeni podnétt hlasenych na linku

« Zavedeni Skoliciho E-learningového modulu pro program Compliance

* Revize a posileni vnitropodnikové legislativy
— Zejména principy podpisovych a organizaénich fadu, pravidla vybérovych fizeni a
dalSi
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Systém Frizeni rizik

- Byla detekovana a kategorizovana rizika:
— Rizika souvisejici s financnim fizenim
— Rizika plynouci z obchodu ¢i nakupu
— Bezpecnostni rizika
— Rizika souvisejici s akviziCni Cinnosti
— Rizika souvisejici s informacnimi technologiemi
— Rizika souvisejici s personalnim fizenim
— Pravni rizika
— Rizika souvisejici s vyrobou
« VsSechnarizika byla kategorizovana a byly jim pridéleny vahy:
— Pravdépodobnosti vzniku
— Detekovatelnosti
— Zavaznosti a dopadu na spole¢nost
U vsech rizik byly definovany postupy na jejich snizeni ¢i uplnou
eliminaci
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Zavedeni programu Compliance

« Compliance - znamena v pfekladu z anglického jazyka ,Dodrzovani“. Jedna se
0 soubor opatfeni a interné definovanych pravidel, ktera spoleCnost dodrzuje
k tomu, aby zajistila etické standardy podnikani

* Program COMPLIANCE schvalilo predstavenstvo spoleénosti AGROFERT
HOLDING, a. s. jako zavazny pro vSechny své zaméstnance celé skupiny
AGROFERT

« Zakladni normou je interni pfedpis spolecnosti AGROFERT HOLDING, a.s. -
Pravidla etického chovani ve spoleénostech ve skupiné AGROFERT

 Program Compliance je platny od 1.9. 2011
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Compliance organizace
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chovani

Rad 08
AGFH
Eticky

Narodni
zakony

kodex

Interni
predpisy

Eticka linka
Tell Us

Internet

www. agrofert.cz/compliance

$

Telefonni linka
+420 272 192 999

Compliance
management

Reditel
programu

Holdingovy CO

Segmentovy CO

Subholdingovy
Compliance officer (CO)
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Eticky kodex — zakladni kapitoly etického kodexu

1. Zakladni pozadavky na etické chovani, zasady firemni kultury
— Chovani v souladu se zakony
— Odpovédnost za obraz spole¢nosti na vefejnosti
— Vzajemny respekt, poctivost a integrita
— Vedeni, odpovédnost a kontrola vedoucich zaméstnancu
2. Vztah k obchodnim partnerum a tretim subjektim
— Respektovani prava na konkurenci a kartelového prava
— Obchodni jednani a obchodni zdvofilost
— Pravidla pro zadavani zakazek
— Poskytovani daru spole¢nosti
3. Zamezeni konfliktu zajm
— Zakaz konkurence
— Spoluucast na firmach
— Vedlejsi Cinnost
4. Zachazeni s informacemi
5. Miéenlivost
6. Stiznosti a podnéty
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Eticka linka Tell us
www.agrofert.cz/compliance nebo +420 272 192 999

« Skupinou AGROFERT zfizena eticka linka Tell us je linka organizovana pfimo vedenim
spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a. s.

» Jeji sprava a provoz spada pod patronaci vrcholového vedeni spoleCnosti.

» VesSkera data sdélena prostrednictvim etické linky jsou zabezpelena proti zneuziti, radné
archivovana a uchovavana v souladu se zakonnymi povinnostmi na ochranu osobnich
udaja.

« Eticka linka se sklada z internetové stranky a telefonni linky. Je urCena pro zameéstnance
skupiny Agrofert, i pro obchodni a neobchodni partnery, ktefi mohou jejim
prostfednictvim ohlasovat odchylky od pravidel etického chovani ve skupiné
AGROFERT.

* Provoz telefonni linky +420 272 192 999 je pondéli- patek od 09:00 do 15:00 hodin,
mimo tuto dobu je na lince zaznamnik.

* Vyuzivani etické linky "Tell us" je diskrétni a dobrovolné. Jedna se o komunikacCni nastroj,
ktery umoznuje podavat informace, které nemohou byt z rzného duvodu sdéleny pfimo.
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Zhodnoceni programu Compliance po vice nez
roce fungovani

« S programem Compliance byly seznameni vSichni zaméstnanci holdingu
formou pracovniho poradku a formou proskoleni ustni nebo e-learningovou

« Do soucCasné doby bylo na etické lince Tell Us zaznamenano 39 podnétu, k
dnesnimu dni bylo vyfeSeno a uzavreno 35
« Pfiklad zavaznych podnétu, které byly na lince oznameny a feSeny:
— Stfed zajmu a korupce ve chemické spolenosti — vedouci oddéleni stavebni udrzby
zadaval stavebni zakazky spratelené firmé&, kde byl ,tichy spoleCnik® bez vybérovych

fizeni, dochazelo k navySovani cen za odvedené prace, zneuzival svého postaveni,
vyrobnich prostfedkd, atd.

— Kradeze hotovych vyrobku a polotovart - v potravinarskeé firmé, dochazelo k
organizovanému vyvozu vétSiho mnozstvi potravin

— PorusSeni prava zameéstnance v zemédélské spolecnosti, pfi ukonCovani jeho
pracovniho poméru
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Déekuiji za pozornost
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