Etika v realnem
podnikatelském prostredi

7@

Quality Through the Ages

Ing. Jifi Cienciata, CSc.
predseda predstavenstva a generalni feditel
TRINECKE ZELEZARNY, a.s.




AGE - Kodex chovani

A Dodrzujte vSechny prislusné zakony a regulacni pravidla,
které se vztahuji k naSemu podnikani v celosvétovem
meéritku

A Budte Cestni, poctivi a duvéryhodni ve vSech aktivitach i
vztazich v ramci GE (General Electric)

A Vyhybejte se stfetm zajmu mezi pracovnimi a osobnimi
zalezitostmi

A Vytvarejte takove prostredi, ve kterem princip rovnopravnosti
bude platit pro vSechny ¢leny ruznorodéeho spolecenstvi GE

A Usilujte o vytvoreni bezpeéného pracovniho prostredi a
ochranu zivotniho prostredi

A Na vSech stupnich vedeni udrzujte takovou firemni kulturu, ve
které vSichni zaméstnanci etické chovani uznavaji, ocenuji a
davaji za priklad

Jack Welch




AZakladni informace o TZ (2008)

A Tradice od roku 1839

A Integrovana hut

A Jedina Ceska hut s domacim kapitalem

A 38,2 % podil na vyrobé oceli v CR

A Nejvétsi vyrobce dlouhych valcovanych vyrobki v CR
A 2,4 mil.tun oceli — 37 mld. Kc trzeb/rok

A 24,7 mld. KC aktiv — 19,2 mld. K¢ vlast. kapitalu

A Dlouhodoby financni majetek 4,7 mld. K¢ — ucast ve
28 spolecnostech

A 5539 zaméstnancu
A ovliviovani regionu s cca 100 tisici obyvateli




7@ | AMotto: Kvalita provéfena éasem

Nase mise
Spole€né pro pFisti generace
Nade vize: Vyspéla pramyslova spole¢nost vychazejici z tradic hutnictvi

Strategicke cile na pfiStich 5 let « cile jednotlivych let
projekty realizace cilu v kli¢ovych oblastech:

. Orientace na zakaznika * Inovace « Podnikatelsky duch « Pruznost
Pristupy a Trvale zlepSovani « Tymova prace ¢ Aliancni mysleni
principy: Duslednost, pInéni dohod « Sdileni znalosti a zkusenosti
Komunikace ¢ Spole¢na zodpovédnost ¢ Trvalé rozvijeni duvéry

kultura a um lidispropojeni firmy a regionu

Na ¢em stavime: . .
tradice - od roku 1839+znacka




ASpolecensky odpovéedné chovani (CSR)

Cile CSR:

A podpora vSech aktivit zamérenych na rozvoj regionu a
prospéch vSech jeho obéanu

A nejen forma finanéniho sponzoringu konkrétnich instituci a
projektu, ale i aktivni podpora uziteénych obéanskych
Iniciativ

A naSe podpora prednostné zahrnuje Skolstvi, zdravotnictvi,
kulturu, charitu, sport a rekreaci

Nase mise "Spole¢né pro pristi generace*




AVyhody spole€ensky odpoveédného chovani

A moznost prilakat a udrzet si kvalitni zaméstnance
A budovani reputace a z ni vyplyvajici silné pozice na trhu

A odliseni od konkurence, vysSi potencial rozliSeni mezi
zakazniky i Sirokou verejnosti

A vytvareni zazemi k bezproblemovému a UspéSnemu
podnikatelskemu fungovani




7@ | APiiklad poruseni etiky v roce 2001

Doporucéeni Eurostrategy (ESC) a vec Umluvy

A plné privatizovany Cesky ocelafsky podnik (COP),
jehoz soucasti se stanou Nova hut, Trinecke
Zelezarny, Vitkovice — Divize 200 a Vysokeé pece
Ostrava

Rozhodnuti viady

A dodatecne zamitnuti doporuceni ESC na vytvoreni
Ceskeho ocelarského podniku (COP)

A oddluzeni Nové huti a prode] predem vybranému
zajemci LNM Holdings




ACSR - souc€ast firemni kultury, mise a politiky

Platné interni dokumenty v oblasti CSR v TZ;

A Strategicky ramec — vymezeni mise, vize a strategickych cilu
TZ vCetné oblasti partnerstvi a lidi, které pfimo souvisi s CSR

A System jakosti a environmentu - ISO 9001, TS 16949, ISO
14001

A Podnikova kolektivni smlouva - zarucuje udrzeni socialniho
smiru

A Socialni kodex — obsahuje zavazky zaméstnavatele nejen ze
zakonu, ale zejmena nad jejich ramec

A Eticky kodex — obsahuje zpusoby chovani k akcionarum,
zakaznikim, zaméstnancum, partnerum a vnéjSimu okoli (12
principu firemni kultury)
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AEticky kodex TZ

Zakladni zpusoby chovani k
A Akcionarum

A KosSaténi majetku — vytvareni zisku
A Vyhledavani novych a podnikatelskych pfilezitosti — vytvareni vyrobkovych retézci

Zakaznikim
A Uspokojovani a pfedvidani potieb
A VstFicnost
A Garantovana kvalita

Zaméstnancum
A Otevienost a vzajemny respekt
A Podpora rozvoje
A Vytvareni vhodného a bezpeéného pracovniho prostredi
A Odmeéna podle vysledki prace

Partnerim
A Cestnost, nezneuzivani informaci
A Usili o dosazeni spoleéného cile SEHLE L
A Rovnost vztahl

VnéjSimu okoli
A Vstficnost vaéi potiebam regionu
A Podil na rozvoji
A Respektovani zivotniho prostiedi
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T7@ | APfiklady CSR v TZ

Charita

A dlouhodobé spoluprace se sdruzenim TRIANON, které zameéstnava obCany s
omezenou pracovni schopnosti

A dlouhodobé spoluprace se se Slezskou diakonii a spolecnosti ADRA, coz jsou
organizace pro kfestanskou socialni praci

Kultura

A dlouholeta, systematicka spoluprace s kulturnimi zafizenimi a podpora fady
kulturnich akci regionalniho i Sirsiho vyznamu

A neexistuje vetsi kulturni akce v naSem regionu, kterou by Tfinecké Zelezarny
nesponzorovaly

Skolstvf

A dlouhodoby program spoluprace se Skolami vSech stupnu od zakladnich, stfednich a
odbornych skol v regionu az po vysoké Skoly (VSB-TU Ostrava, VUT Brno)

A podpora vzdélavani v technickych oborech (soutéz Talent regionu)

A poskytovani podnikovych stipendii v oborech pozadovanych v Tfineckych
Zelezarnach




T7@ | APfiklady CSR v TZ

Zamestnanost

A spoluprace se statnimi i samospravnymi institucemi

A podpora projektd na zajiSténi zaméstnanosti, napf. ,Pramyslova zéna Tfinec-
Baliny* ve spolupraci s méstem Tfinec

A podpora ¢innosti organizaci zaméfenych na feSeni problémd zaméstnanosti jako jsou
Kvalifikaéni a personalni agentura, 0.p.s., Hospodarska a regionalni agentura
Trinecka, a.s. atd.

Infrastruktura

A Iniciativy zaméfené na prosazeni budovani silni¢nich komunikaci v této ¢asti
republiky (R48, R11), ktere jsou omezujicim faktorem rozvoje regionu

A zaloZzeni Slezske silniéni iniciativy, fada konferenci, seminarl a jednéani se
zodpovédnymi statnimi i samospravnymi organy

Sport
A sponzorovani profesionalniho sportu — HC Ocelafi Trinec a jine

A kazdoroCni sportovni akce "Beskydska latka", "Zlata tretra” atd.
A podpora mladeznickych a amatérskych sportovnich klubt




ASpolecensky odpovéedné chovani (CSR)

Vyznamné investice do ZP (mil. K&)

Odsireni koksarenského plynu

550,6 mil. K¢

Rekonstrukce chemickych provozu koksovny

490,9 mil. K¢

Oprava s modernizaci plynocistirny KKO

52 mil. KC

Modernizace elektroodluc¢ovacu na aglomeracich

250,4 mil. KC

Ohrivace vétru VP 6

500,0 mil. K¢

Sekundarni odpraseni KKO

8,8 mil. KC

Cistirna odpadnich vod v aredlu silniéni dopravy TZ

5,6 mil. KC

Naklady na ZP za obdobi 1998 — 2008
cca 4 miliardy K¢
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AOcenéni TZ v oblasti CSR

A HR Excellence Award 2004 v ramci soutéze Zaméstnavatel
roku

A 3. misto v soutézi ,Dobra rada nad zlato® (2005) organizované
Narodnim vzdélavacim fondem za dlouhodobou spolupraci se
Skolami vSech stupid

A 2. misto v ,Podnikatel roku 2009 z hlediska jeho vztahu k
zivotnimu prostredi v Moravskoslezském kraji*

A Cena "D" za dlouholeté partnerstvi s TéSinskym divadlem,
kterou udéluje kolegium pro vyjadreni diku ¢eskym mecenasum

A Pravidelne umisteni na Spicce zebricku CzechTOP100
,Nejobdivovangjsi firmy v CR"




AZ&kladni charakteristiky TZ

Ukazatel

Vyroba oceli

Prodej zbozi

Trzby

Zisk po zdanéni

Pocet zaméstnanct

Ocel na zameéstnance

Jedn. 2004 2005 2006 2007 2008
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